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Kinh giti: Dai hoi dong cb dong Cong ty CMC

Nam 2022 tiép tuc 1a mét nam kho khin va thach thic (‘1‘01 Vo1 Ban diéu hanh céng ty,
trong tinh hinh hau dich bénh Covid va chién tranh. Nhitng yéu t6 nay da anh hudng tiéu cuc
dén kinh té x4 hoi tit ca cac nudce trén thé gi6i va Viét Nam cling khong tranh dugce tac déng
nay. Trong bdi canh nay, Hoi ddng quan tri Cong ty dd kip thoi chi dao, Ban diéu hanh cung cd
gang tim phuong dn t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh phi hop voi tinh hinh méi, tuy
nhién hiéu qua van khéng duoc nhu ké hoach da dé ra tai DHDCD thuong nién 2022.

Cén ci BCTC tai ngay 31/12/2022 d duoc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
Vlet Nam, Ban diéu hanh Céng ty CMC xin béo c4o Pai hoi ddng cd déng Cong ty két qua san
xuét kinh doanh ndm 2022 va dur kién ké hoach kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

L Két qué kinh doanh nim 2022:

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu thuwc hién Thue hién | Nghi quyét Ty 1€ thwe
2022 PHDCP 2022 | hién NQ 2022
1 | Gia tri san lwgng 203.000 250.000 81,2%
2 | Téng doanh thu, trong dé 146.700 211.000 69,53%
- DT ban hang va DV 6.104
- DT xay lap 140.584
-DT HDPTC 12
3 | Tong CP tam tinh 145.438
- CP lai vay 3.731
- CP qudn Iy VP, gom 4.242
Luong VP + BHXH 2.248
CP van phong 990




KH TSCDb 561

Tién thué dit Béc Ngir 443
- CP gi4 thanh 137.137
4 | Thu nhip khac (thuin) -328
5 | Loi nhuén truge thué 1.262 1.800 70,11%
6 | Nop NSNN 4.914 4.300 114,28%
- Thué GTGT 1.978
- Thué TNDN 834
- Thué TNCN 427
- Tién thué dit 808
- Cac thué khac 867
7 | Nép BHXH, BHYT, BHTN 1.650
8 | Thu hdivon 161.100

9 | Huy dong von vay, trong dé 122.587

- Vay Ngén hang 99.848
- Vay dbi tugng khac 22.739
10 | Tra ng vay, trong do 131.721
- Tra vay NH 107.492
- Tra vay dbi tuong khac 24.229
11 | Thu nhdp binh quén 9 9 100%
/thang/ngwoi
12 | Cb tire du kién 0% 5%

Tuy la mdt nam khé khin, nhung céng ty van ¢b ging hoan thanh cac ché d6 véi ngudi lao
déng va khéng dé no dong ngan sach.

II.  Cong tic quin Iy hoat dgng sin xuit kinh doanh:

1. D6i véi hoat dong xay lip:

X4y lap vén la hoat dong chu luc cta Cong ty, khi hoat dong san xuét bé tong thuong
phém da dimg hin, chuyén sang cho thué day chuyén san xuét bé tong tai tram Chuc Son.
- Trong nim 2022, Coéng ty di thi cong 04 céng trinh ky méi (CTIA + Bé nuéc +

Pudng Péng Trach + Tuyén héi Moc Han) va tép trung hoan thién céc cdng trinh ci

d8 nghiém thu, ban giao xac nhan gia tri quyét toan (09 géi: Phi Yén, Cao Bing,




Quan Ngwa, TTTM Cityland, géi 26 cin Cityland, Khu Al quin 9, Ep coc Minh
Khai, Thuy Khué, Cang c4 Thuin An va mét sb goi nho 1€ khac).

Cac géi thdu Cong ty dang thuc hién co lién quan dén chi d4u tu 14 cac Tép doan nhu
Novoland, TNCons, Cityland. Do vdy, hién nay dong tién thanh to4n cho nha thiu
gip rat nhiéu khé khin, nén cc’ing ty cting bi chdm thanh quyét todn du san luong da
thuc hién xong va cling gip rat nhidu tr& ngai trong vide ky hd so nghiém thu thanh
toan khoi luong Tlong khi d6 dé hoan thanh khéi Iuong cong viée theo hop dong da
ky, vai muc vén didu 1é hién nay thap s0 véi nhu cdu san xuét nén Cong ty phai huy
dong von vay ngn hang va céc dbi tac d& dam béo tién do, nén ap luc ddi voi viée tra
ng vay rat 16n trong khi dong tién bj 4ch tic. Véi nhitng diéu kién nhu hién nay, viéc
khong thé thanh toan ding han véi Ngan hang hodc khong cung cip du vén cho céc
cong trinh méi 1a chic chan, gdy anh hudng nghiém trong dén viéc trién khai cac goi
da ky va vao thiu cac gbi mai.

2. Pbi v6i hoat dong dau tu:

Déi v6i cong tdc dau tu: Hién nay cong ty vin dang tap trung giai quyét véi cac bén
Lién danh dé quyét toan dw 4n dAu tu tai Khu vin phong dich vu va nha & ngd 164
Khuit Duy Tién (VIETDUC Complex). Con cac khu dit tai vén phong s 145 Déc
Ngit va Khu tram tron bé t6ng Chtc Son van dang tim kiém d6i tac va phuong an dau
tu phtt hop trong didu kién hién nay.

Du 4n VIETDUC Complex dd hoan thanh, cfing dd duoc kiém toan doc lap y6n diu
tu dy 4n. Thang 4/2023, du 4n ciing dd duoc Thanh tra thué cung cac hoat dong san
xuét kinh doanh khéc cta dai dién Chi ddu tu Cong ty SDVD cdc ndm 2019 dén
2021. Thang 3/2023, S¢& Tai nguyén mbi truong ciing di ¢6 bio cdo véi UBND TP
HA Noi vé viée tiép nhén hd so cép s6 do cho céc cin ho tai du an, con cac phﬁn khac
yéu cau Lién danh Chi dAu tu hoan thién hd so @& duoc cép sau. Cac bén trong Lién
danh véan chua sip xép duoc lich hop théng nhit két qua dau tu, phé duyét phuong an
quyét toan phan chia loi nhuén giai doan déu tu, dinh huéng khai thac tai san chung
sau déu tur.

3. Doivéi cong tac khai théc va cho thud tai san:

Tai vin phong 145 Déc Ngit, HDQT céng ty di cho sira sang lai va chuyén céc phong
ban xi nghiép vé 1am viéc tai ddy. Cong ty cling da stra chita déy kios trudc mit dé
cho thué va du kién cho thué phén dién tich vin phong khong st dung hét dé co
ngudn ndp tién thué dét hang nam.

Tai vin phohg K2 toa C hién chi con vin phong XNXD sé 3, phan con lai cong ty
ciing c6 ké hoach cho thué lai mat bing tranh lang phi. Tuy nhién, tai d6 tinh hinh
xung dot v6i cu dan ciing chua dit diém, cling anh hudng phin nao dén viée chuyén
cdc vin phong vao toa nha.

Tai tram tron bé téng tai KCN Chiic Son vin dang cho thué, tuy nhién do tinh hinh
kinh té chung dang suy thoai nén bén thué ciing gip nhiéu kho khin, va ciing chim
thanh todn tién thué mét bang.

D4i voi vide cho thué mit bing vin phong, dich vu: Hién Ting 3 Toéa D VIETDUC
Complex céng ty dang cho thué, nhung do CPT chua didu chinh duoc thiét ké ban
dAu phén dién tich tir sinh hoat céng ddng sang dién tich thuong mai, nén don vi thué
khéng thé hoan thién xin cap phép PCCC bé sung, anh hudng dén hoat dong én dinh
ctia ho. Ho cfing c¢6 dé xudt Cong ty xem xét hd tro tién phat v& PCCC do 151 nay gay
ra.
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- D01 voi viée khai thac céc tai san chung tir du 4n sau dau tu: Céc bén trong Lién danh

chua t6 chic hop dé théng nhét phuong thtc khai thac va quan ly phédn chia loi
nhuén.

4, Cac cong tac khac

Céng tdc tai chinh ké todn: Cong tic tai chinh ké todn da tuan tha va pht hop véi
Chuén muc ké toan, ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam, theo phép luat va Didu 18
t6 chuc hoat déng cia Cong ty. Thang 1/2022, HPQT céng ty d& bd nhiém thém 01
Trudng phong Tai chinh ké toan, tao ngudn ké cén c6 ning lue, hd tro Ban lanh dao
Cong ty tap trung chi dao thuc hién vé cbng tac quéan ly tai chinh cta cng ty. Dén
31/12/2022, cbng tac tai chinh ké todn van con mét sé kho khin nhur sau:

+ Viée ddi chidu thu hdi céng no cii vo cting khé khin do hiu hét cac khach hang cii
(chi1 yéu la khach hang bé téng) mat kha ning thanh toan hodic nhitng ngudi truc tiép
mua hang khong con 1am viéc tai céng ty nita. Cong tac nay hién gin nhu khéng tién
trién duge, di cdc bd phan vin nhic nhd va tim moi phuong 4n tiép c4n bén mua hang
nhung khdng kha thi.

+ Dong tién kho khin do no dong kéo dai va thanh khoan cac khoan ng méi voi cac
Tap doan kém nén viéc can ddi dong tién d4p tmg nhu ciu san xuét v6 cling ap luc,
cong ty lubn trong tinh trang thiéu ngudn tra vay ngén hang, BHXH, luong, nha cung
cép.

+ Cong tic d6i chiéu thanh 1y cong no véi cée xi nghiép ciing ¢6 ¢b ging nhung cling
chua dit diém.

+ Trong nim 2022 d3 thuc hién Thanh tra thué nam 2020-2021 va thue hién kiém
toan BCTC phuc vu cong tac d4u thiu va vay vén.

Cong tic 16 chire hanh chinh:

+ Phong TCHC d4 thuc hién cic quy dinh hién hanh ctia Nha nudc nhim dam bao
quyén loi cho nguoi lao déng va phit hop véi didu kién cong ty.

+ X4y dung thang bang luong theo quy dinh ctia phép luét, ddm bao ché ¢ BHXH,
BHYT, BHTN va c4c quyén loi khac cho ngudi lao dong.

+ Téap trung quan ly khai thac céc tai san cdng ty cho thué bao cdo Ban l&nh dao.
Céong tdc an toan lao dong va bio hé lno dpng: Céc don vi xi nghiép truc tiép tham
gia san xuét kinh doanh luén d& cao nhiém vu gift an toan lao dong va bao hé lao
dong. Cong ty cling lubn sat sao nhic nhd, nén trong nam 2022 khong dé xay ra
trrong hop mét an toan lao déng nao.

Cong tdc kiém tra finh hinh thue hién tai cic cong trinh: Phong Ké hoach K thuat
da giam sat chét ché tinh hinh thuc hién tai cdng trwdng, kip thoi ¢d nhitng y kién gop
y @ viéc thanh todn cho céc nha cung cip cn trong, ding thoi diém. HB trg cac xi
nghiép khi lam hd so thau, soat xét don gid chdo thau cho phii hop, don déc cong tac
nghiém thu x4c nhin véi chi diu tu kip thoi.

III. K& hoach kinh doanh 2023 va phwong huéng thue hién:

Nam 2023 tiép tuc 1a mdt ndm khé khan, nén kinh té suy thodi, va cac du an bét
dong san dimg yén, chi con cac du an dAu tr eong clia Chinh phi, nén du kién ngudn
viéc khan hiém, va rti ro trong thuc hién khi nguén vbn cong ty han hep. Cén ctt vao
ké hoach cic don vi bdo cao, Ban diéu hanh Cong ty dé xuit du kién ké hoach san
xuét nam 2023 nhu sau:



Noi nhdn:

1. Ké hoach sin xuit nim 2023:
a. Téng san luong: 150.000 triéu dong

b. Doanh thu: 110.000 triéu déng
¢. Loinhuén trude thué: 1.000 triéu dong
d. Luong binh quan: 8 trig¢u déng/ngwdi/thing
e. Co tirc: 0%
Dé thuc hién céc chi tiéu noi trén, Ban diéu hanh xin dua ra mot sb giai phap:
2. Cac giai phap thwe hién:

- Tap trung quyét todn du 4n VIETDUC Complex, phan chia lgi nhuén va khai thac
cac tai san chung hinh thanh sau du 4n hiéu qua, ting ngudn thu phuc vu céc hoat
dong san xuét kinh doanh khac.

- Danh gid cac khoan phai thu, thanh lap Ban thu hdi no, xay dung phuong 4n, tip
trung vao cdc khach hang c6 kha ning thu héi dwoc va cé cac chinh sach thu hdi hip
din dé giai quyét.

- D6i chiéu thanh 1y cac cong trinh véi cac don vi true thude kip thoi.

- Tiét giam chi phi quan ly, xem xét tinh gidm by may nhén su, danh gia lai nhiém vy
timg bd phan dé ¢ phuong 4n str dung ngudi lao déng phu hop.

- Quén ly chit ch& chi phi gi4 thanh cac cong trinh, cic phong ban nghiép vu tr vin
cho cho cdc don vi hoan thién gia thanh phtt hgp véi géi thiu va chinh sach giao
khoan ctia cong ty.

- Tang cuong tiép cin céc goi thau tir ngudn dAu tu cong, tao cong viée 6 ngudn vén
dn dinh, du hiéu qua c6 thé khéng cao nhu ky vong, nhung dam bao duoc dong tién
va cong dn viéc lam cho nguoi lao dong.

- Téap trung lam viéc quyét liét voi Chi dAu tu trong viée nghiém thu ban giao cac
phén viéc d& hoan thanh, ky hd so thanh quyét toan cho nha thiu lam co s& dbc thuc
thanh toan.
- Tiép tuc tim kiém céc dbi tdc o ning luc dé trién khai ddu t tai sb 145 Dbc Ngit va
khu cong nghiép Ngoc Son, Chic Son.

Trén d4y 14 bdo céo ctia Ban didu hanhvé két qua cac hoat dong nim 2022, du
kién cac chi tiéu ké hoach san xuét nim 2023 va phuong huéng thuc hién. Kinh dé
nghi PHDCP Cong ty xem xét va déng gbp vy kién.

Tran trong!

Nhu kinh guri

HbBQT, BKS, Ban TGD
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